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! Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘƻǳǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴ ǿŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнм ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻǳǊƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Cƛŀǘ 5ǳŎŀǘƻπōŀǎŜŘ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ нлмф ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ƻǳǘōŀŎƪ ƛƴ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ό¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŎƘŀŜƭŀƴŘƴƻǊƳŀΦŎƻƳκǘǊŀǾŜƭǎκǘǊŀǾŜƭƻƎǳŜǎκ ύΦ  

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ YŀƪŀŘǳΣ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŀ ǎŜƭŦπŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀŎǘ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜΦ ²Ŝ Řǳƭȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ /ƻǾƛŘπмфΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƭƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  

!ǎ ƛǘǎ ǘƘǊŜŀǘ ŜŀǎŜŘΣ ǿŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ Ǿŀƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ Ωнм ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ нлннΦ .ǳǘ ŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ όŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊύ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ Ωнн ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ όнлноύ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

WŀȅŎƻ Cƛŀǘ 5ǳŎŀǘƻπōŀǎŜŘ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴΦ 

²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŦƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлноΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǝƳŜ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀǎ ŀ ǎƘŀƪŜŘƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ Ǌǳƴ ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ  

²Ŝ ƭŜƊ ƘƻƳŜ ƻƴ WǳƴŜ ф ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ǳǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ !ƴƛǘŀ ŀƴŘ wƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

tƻǊǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜΦ !ǎ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǿŀƭƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŎƛƴƎ ōƭŀŎƪ ƭŀō .ǳŘŘȅΦ ¢ƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ 

ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǊŜŀƭ ǿƘƻǇǇŜǊǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ƴŀƴȅ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ς ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ǿŀǎ ƻƴ 

ŀ ƘƛƭƭǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻŦ 

/ƻƳōƻȅƴŜΣ ǿƛǘƘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ǾƛŜǿǎΣ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ tƻǊǘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜΣ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎƻ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ 
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н μ tŀƎŜ 
 

 

 

!ƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ 

ǳǇ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ IƛƎƘǿŀȅ ǘƻ .ȅǊƻƴ .ŀȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ DƭŜƴ 

±ƛƭƭŀ ǊŜǎƻǊǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴΦ  

IŜǊŜΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ƛǎ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ Ƙǳǘǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀǎΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǇŀǊǘπǝƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ΨǊŜǎƻǊǘΩ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊŜŀ ς ƴƻ ƪƛŘǎΣ ŘƻƎǎΣ ƻǊ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ǎŀǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ ς ǇƭƻǾŜǊǎΣ 

ƛōƛǎΣ ŘǳŎƪǎΣ ƎŀƭŀƘǎ ŜǘŎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘΣ ǉǳƛŜǝǎǘ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜǎ ǿŜΩǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΗ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ .ȅǊƻƴ .ŀȅΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊƻŀŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘƻǎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘǎ ǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ Ǌǳƴ ƴƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ǿŜ ƴŜŀǊŜŘ .ǊƛǎōŀƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻŀŘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ .ǊǳŎŜ IƛƎƘǿŀȅΦ фл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀƊŜǊ DȅƳǇƛŜ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƴƻǊǘƘπŜŀǎǘ ƻũ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƅŀǘ ƅƻƻŘ Ǉƭŀƛƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ IŜǊǾŜȅ .ŀȅΣ 



о μ tŀƎŜ 
 

ǘǳǊƴƛƴƎ Ŝŀǎǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ŀƴŘȅ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ .ƻƻǊŀƭΦ hǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ±ƛǊǘǳŜ CŀǊƳΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  

 

¢ƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǎƭƻǇƛƴƎ ǇŀŘŘƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ōǳǘ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛǘΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ CǊŀǎŜǊ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ 

ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǿŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻ ŀƭƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƻƪŜ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ŀ Ŏƻƻƭ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ 

ǎǳƴǊƛǎŜ ƻǾŜǊ CǊŀǎŜǊ LǎƭŀƴŘ ς ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻǊŘŜǎ ƻŦ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀŘŘƻŎƪΦ  



п μ tŀƎŜ 
 

aŀƴȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎΣ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴŘ ǝƴȅ ƧƻŜȅǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǳŎƘŜǎΦ tŀƛǊǎ ƻŦ Ǌƻƻǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƻȄƛƴƎ ǎƘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳŀƭŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǿŀǎ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ƭŀȅ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǎƭŜŜǇΦ !ƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΦ  

²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘǊƛǇǎ ǳƴŘŜǊ ƳǳƭŎƘΦ /ƘƛŎƪŜƴǎ ǿŜǊŜ 

ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻŎƪŜǊŜƭ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻŎƛŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŀƭƪŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 

Ƙƛǎ Ŏƭŀǿǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƭŜƎǎΗ 

!ƊŜǊ ǘǿƻ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻπǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŬǊǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ 

ǿƘŀǊŦ ŀǘ wƛǾŜǊ IŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ς Ƴŀƴȅ ƛƴ ŦƻǳǊπǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ {¦±ǎ ς ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ CǊŀǎŜǊ LǎƭŀƴŘ 

όYΩƎŀǊƛύΦ ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ IŜǊǾŜȅ .ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ¦ǊŀƴƎŀƴ ƳŀǊƛƴŀκȅŀŎƘǘ ŎƭǳōΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ȅŀŎƘǘ 

/ŜǊŀ ƛƴ нллнΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƻǳǘƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ŀƴǳŀǘǳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ƛǘΦ 



р μ tŀƎŜ 
 

CǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ǉǳƛŜǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ {ŀƴŘȅ {ǘǊŀƛǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ 

aŀŎƪŀȅΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŀǊȅ wƛǾŜǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛǘΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ IƛƎƘǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ōƻǊƛƴƎ ǊƛŘŜ ǳǇ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ōȅǇŀǎǎŜŘ 

.ǳƴŘŀōŜǊƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ  

!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ DƭŀŘǎǘƻƴŜ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀǘƴŀǾ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ŎŀƳǇ ƛƴ /ŀƭƭƛƻǇŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŜȄƛǎǘΦ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

DƭŀŘǎǘƻƴŜ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΩǎ w± tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀ ōƛƎ ǎƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǿŀǊƳ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ōǳǘ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŎƻƻƭŜŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  



с μ tŀƎŜ 
 

Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ммл ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǳǇ ǘƻ wƻŎƪƘŀƳǇǘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƎŀƛƴΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 9Ƴǳ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƛƴ нлмфΦ ²Ŝ ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

Lǘ ƘŀŘƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ŀƭƭΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜΦ [ŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ CǊŀƴƪ IǳǊƭŜȅΩǎ ²²м ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƎŀǾŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǊŜǘǳǊƴ ŀ ƳƛǎǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ {ƘƛǇΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфул ŀǎ ŀ ōƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇΣ ǊƛƎƎŜŘ ōȅ ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŜƳƛǘ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƻƴŎŜ L ƘŀŘ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǘƻ ǘǳǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǇ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎŜǝŎΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜΦ !ƴ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻōōƭȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ 9ǘƴŀ /ŀǾŜǎ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭǎ ƘŀƭŦ ǎǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘΦ hƴ ƻǳǊ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ƘƻǊƛȊƻƴ ǿŀǎ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ōƛƎ ǾƻƭŎŀƴƛŎ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻƻŘŜŘǳƭƭŀ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ Ƨǳǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳƻƪȅ ƳƛǎǘΦ 

 

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƻǊ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇŜ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

ŀƴŘ ƛǘǎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ōȅ ²ƛƪƛŎŀƳǇǎ ǳǎŜǊǎ όƭƛƪŜ ǳǎύΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭŀƛŘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ǎǿŀǇΦ YŀƴƎŀǊƻƻǎ ǿŜǊŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

 !ǎ ǿŜ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƛǘŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŜǊȅ ǾƻŎŀƭ ōƭŀŎƪπŀƴŘπǿƘƛǘŜ .ǳǊŘŜƪƛƴ όƻǊ ǊŀŘƧŀƘύ ǎƘŜƭŘǳŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƭŜǎ 

ƳŀƪŜ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǿƘŜŜȊƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƘŜƭŘǳŎƪ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƴǳǎΣ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀ ŦŜǿ 

ŘŀȅǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƳŜǊ Řŀǿƴ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƛŜǎŜƭ ƘŜŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  

!ƊŜǊ ǊƻǳǝƴŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǿŀƭƪ 

Řƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊƛǇ ƻŦ 



т μ tŀƎŜ 
 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ !ǘ ƭƻǿ ǝŘŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ   ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ 

Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ .ŀǊǊƛŜǊ 

wŜŜŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǝƳŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ όǿƘƛŎƘ 

ƘŀŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ΨǊƻƻǎ ύ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘŜǊŜ ƻƴŜ 

ŘŀȅΦ 

 hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл WǳƴŜ ǿŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ Ǉŀǎǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ .ǊŀƘƳƛƴ ŎŀǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴ ƻŦ 

{ŀǊƛƴŀΣ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ .ǊǳŎŜΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

 CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿŜ Ŏǳǘ ƛƴƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŀǊƛŀƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

9ǳƴƎŜƭƭŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ рлƪƳ ƻƴ ŀ ƳƛƴƻǊ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǾŀƭƭŜȅ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŎŀƴŜ ŬŜƭŘǎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǿƻǊƪŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎǳƎŀǊ ǘǊŀƛƴǎΦ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǎ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ōǳǊƴǎΦ  

 ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

DŜǩƴƎ ƭƻǿ ƻƴ ŘƛŜǎŜƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǝƴȅ ŦǳŜƭ ǎǘŀǝƻƴκƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CƛƴŎƘ Iŀǧƻƴ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘπǎƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀƳŜΗύΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ǿƛƴŘƛƴƎ ŎƭƛƳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀƛǊǇƛƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ !ƭǇƛƴŜ ǇŀǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊΗ ¢ƘŜ ŎƭƛƳō ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ǘƻǿƴ ƻŦ 9ǳƴƎŜƭƭŀ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƪȅ ²ƛƴŘƻǿ ƭƻƻƪƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǘ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘΦ ¦Ǉ ƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƻƭŘ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǘǊŜŜ ŦŜǊƴǎΦ 



у μ tŀƎŜ 
 

   

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻƪŜƴ wƛǾŜǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎǘǊŜŀƳ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ǉƻƻƭǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇƭŀǘȅǇǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ ! ŦŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǿŜƭƭ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ 

 hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ōǳǎƘ ŎŀƳǇǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƻƴ 

Řƻǿƴ ǘƻ aŀŎƪŀȅ ŀƴŘ ŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǊƪ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƛƴ нлмфΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŦǳƭƭΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ŎƻǊƴŜǊ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴ ŀōƭǳǝƻƴǎ ōƭƻŎƪΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎŀǊŀǾŀƴ ǿŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ǇƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ǿƛŘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻǾŜǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ǘǿƻ 

ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŬǊǎǘΦ ! ƳƛǎǘŀƪŜΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊΦ L ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ǎǝƭƭ 

ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘΦ 

²Ŝ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ŀōƻǳǘ нр ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇŜ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ bŀǘǳǊŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ tŀǊƪΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅŜƭƭƻǿ ǿǊƛǎǘ ōŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ƴƻƴπǇŀȅƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ Řŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦŀƛǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ  



ф μ tŀƎŜ 
 

¢ƘŜ ǇƛǘŎƘ ǿŀǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǳƴΦ /ǳǊƭŜǿǎ ŀƴŘ ōǳǎƘ ǘǳǊƪŜȅǎ ǿŜǊŜ ǇƻǧŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ 

ǊƻǳƴŘ ƻǳǊ Ǿŀƴ ŀǎ ƘƻƳŜΦ  

 

 

!ƭǎƻ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻƴŜ ƪŀƴƎŀǊƻƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ {ƘŜ ǎƭƻǿƭȅ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ǳǎΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ŦǊƻƳ 

ōŜƘƛƴŘ ŀǎ L ǎŀǘ ƛƴ Ƴȅ ŎƘŀƛǊΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎƛŘŜΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻǊ ǘǿƻ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ƴǳȊȊƭŜŘ Ƴȅ 

ǊƛƎƘǘ ŎƘŜŜƪΦ vǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŘŜŜŘΦ L ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ƪƛŘǎΩ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ΨƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊƪΩ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘΦ όLǘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǇπƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǳǇ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

bwa!Φύ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛŘŜ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ōŀŎƪŜŘ ōȅΣ ŘǊŀƳŀǝŎ ōƭŀŎƪ ŎƻǊŀƭ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

! ŎŀǳǎŜǿŀȅΣ ƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ǝŘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀƴ ƛǎƭŜǘ Ƨǳǎǘ ƻũǎƘƻǊŜ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎΦ 

 



мл μ tŀƎŜ 
 

   

!ƊŜǊ ŀ ŎƻƻƭƛǎƘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜΦ ²ǊƻƴƎΦ CǊƻƳ ƳƛŘπŘŀȅ ƻƴΣ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ 

ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴΣ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ ōƛƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ŀ ǿŜŜƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ b{²Φ Lǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ƴƻƛǎȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΣ ŀƴŘ L ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǾŜǊȅ 

ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ όbwa! ŘƻŜǎƴΩǘ Řƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅύΣ ōǳǘ ŘƛŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǇƛǘŎƘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ 

ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ƪƛŘǎΗ 

CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǎƻǳǘƘΣ ƘŀǾƛƴƎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ 

ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ Ǿŀǎǘ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ŬŜƭŘǎΣ ǾŜǊȅ ǘŀƭƭ ƴƻǿΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿŜ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǳƴƴŜƭΦ ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tŜŀƪ 5ƻǿƴǎ IƛƎƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

Ǌǳƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ŀ 

ǎŎŜƴƛŎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƻǳƴŘŜŘΣ ǇŜŀƪȅ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ƘƛƭƭǎΦ  

Wǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŀǘ ǘƻǿƴ ƻŦ /ƭŜŀǊƳƻƴǘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

ƳǳǎŜǳƳΣ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƻǳǘōŀŎƪ ǘƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ 

ƳǳǎŜǳƳǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 



мм μ tŀƎŜ 
 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳǳŎƘ ƛǘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ōǊƛŎπŀπōǊŀŎΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘǎ Ǿŀƴ 

ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ǘǊŀƛƴΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ άŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜέΗ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ 

ƴŜŀǊƭȅ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƳŀǎǎƛǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ŎȅŎƭƻƴŜΦ 

CǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƳŜǊŀƭŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǘ ŀǊŜŀ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊƛƎǎ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ǎǇŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŎǊƻǎǎŜŘ ōŀŎƪ 

Řƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎ ƻŦ /ŀǇǊƛŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƻũ Řƻǿƴ ǘƘŜ /ŀǊƴŀǊǾƻƴ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ǊƻŀŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƴŀǊǾƻƴ 

DƻǊƎŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ Ǌǳƴ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ όŀǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǿƘŜƴ ǘƻǳǊƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜƳǳ ǊǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ǘƘŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΤ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ 

!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ǿŜ ǎŀǿ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƭƛũǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǿŜΩŘ ǎŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎƻƻŘπƭƻƻƪƛƴƎ ōǳǎƘ ŎŀƳǇ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎǇǳǊ ƻƴ ŀ ƘƛƭƭǘƻǇ ǿƛǘƘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀǇƻƭƻƎŜǝŎŀƭƭȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ όǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅύΦ   

²Ŝ ŘǊƻǾŜ ƛƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ 

ƛƴǘƻ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƎƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ǇƻƻƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŀƭƭΣ ǘƘƛƴ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎΦ  

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ 

ŎǊŀǎƘŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /пт 5ŀƪƻǘŀ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ƛƴ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфпоΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ŘƛŜŘΦ 



мн μ tŀƎŜ 
 

 

CǳǊǘƘŜǊ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǊǘ ǘǊŀŎƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛǎǳǎŜŘ ǉǳŀǊǊȅΦ hƴ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜǎΣ ōǳǘ 

ǿŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦǊŜŜ ŎŀƳǇ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎƪƭŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳƴƴȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƎŜǩƴƎ ǉǳƛǘŜ Ƙƻǘ ŦƻǊ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜΣ Ŏƻƻƭ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴŀǊǾƻƴ DƻǊƎŜΦ  

 

!ƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ /ŀǊƴŀǊǾƻƴ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άDǊŜŀǘ LƴƭŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅέ ǘƻǳǊƛǎǘ ǊƻǳǘŜύΣ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǳǇǎ ŀƴŘ ƭƻǿ 

Řƻǿƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƛũǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴŀǊǾƻƴ tŀǊƪ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  


